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  Financiële 
verantwoording   
     2007-2008

De jaarrekening 2007-2008 van de Stichting 
Technasium loopt van 1 september 2007 t/m 31 
augustus 2008 en is beoordeeld door Accountants-
bureau J.Klip BV d.d. 18 december 2008.
De financiële administratie van de Stichting 
Technasium wordt gevoerd door Technomatch, het 
technocentrum Noord-Nederland.

Baten

Subsidies en bijdragen
Subsidie Platform Bèta techniek		 134.000
Bijdrage scholen		 90.000
Bijdrage scholingsactiviteiten		 33.030
Opbrengst projecten		 7.810
Rente		 12.336	 	
	 	277.176

Lasten

Ontwikkeling
Algemeen		 31.024
Scholingsactiviteiten		 19.544
Evaluatie en beoordeling		 19.097
Vergaderkosten		 7.161
	 	76.826
Personeel
Directeur		 97.902
Adviseur		 95.565
Onkostenvergoeding		 7.400
Fin. adm. ondersteuning		 2.700
	 	203.567
 
Materieel
PR incl. website		 6.713
Huisvesting		 10.073
Materiaal/bureaukosten		 13.222
Reis- en verblijfkosten		 7.573	 	
	 37.581

Totaal baten	 	277.176

Totaal lasten	 	317.974

Saldo	 	40.789 -/-
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1. Bedrijfscontacten
Uitgangspositie
Een netwerk met bedrijven aangaan is één van de 
pijlers van het technasium. Het werken met realistische 
opdrachten en in aanraking komen met bètatechnische 
beroepsbeoefenaren is van essentieel belang voor 
leerlingen op havo en vwo om een gemotiveerde keuze 
te kunnen maken.

Voor docenten op havo en vwo stond, op het moment 
dat we begonnen met het technasium, de beroeps-
praktijk veelal ver van hen af. 

In het oorspronkelijke projectplan van het technasium 
gingen we er van uit dat scholen in één netwerk 
vergaande samenwerking zouden zoeken voor het 
opbouwen van een bedrijvennetwerk. Ons idee toen 
was om in het netwerk Groningen één gezamenlijk 
bedrijvenloket te vormen waarbij bedrijven zich 
konden melden en via wie contacten konden verlopen. 
Dit bedrijvenloket is er nooit gekomen. In de praktijk 
bleken scholen elk hun eigen bedrijfscontacten aan te 
gaan. We merkten dat veel docenten geïnteresseerd 
zijn in de wereld buiten school en graag zelf externe 
relaties aangaan. Het maken van een O&O-project 
geeft docenten volop aanleiding om die wereld in te 
duiken. 

Onder docenten zagen we ook grote verschillen 
in gemak of moeite om bedrijven te benaderen. 
Sommigen docenten hebben daar vanuit eerdere 
functies ervaring mee, anderen helemaal niet. 
Sommigen hebben een natuurlijke aanleg om externe 
contacten aan te gaan, anderen juist niet.
Om docenten hierin te ondersteunen is een training 
Bedrijfscontacten opgenomen in het scholingsaanbod 
van het technasium, deze wordt verzorgd door 
Randstad Techniek. De training is inmiddels onderdeel 
van de verplichte nascholing voor O&O-docenten. De 
scholing richt zich op de competenties voor beginners 
zoals geformuleerd op de afgebeelde competentie-
kaart.

Aanpak
Voor deze Good Practice hebben Marieke Rinket, 
projectleider netwerk Overijssel, en Judith Lechner, 
directeur Expertisecentrum Technasium, drie scholen 
geïnterviewd over hun ervaringen met bedrijven. Op 
deze scholen hebben zij gesproken met de schoolleider 
en de technator. Deze scholen waren: Zernike College 
te Haren, Thorbecke Scholengemeenschap te Zwolle en 
OSG Erasmus te Almelo.
Tevens is het onderwerp bedrijfscontacten een thema 
geweest bij een overleg van de projectleiders van het 
technasium. Hierbij is gekeken naar de verschillen in 
aanpak die technasiumnetwerken ontwikkelen. 

Drie stijlen van organiseren
Hieronder worden drie stijlen van organiseren 
beschreven van bedrijfscontacten op technasia. De drie 
stijlen worden vertegenwoordigd bij de geïnterviewde 
scholen maar zijn exemplarisch voor de werkwijze 
binnen de technasia.

1.  �	� Schoolleider managet (samen met technator) de 
bedrijfscontacten

De schoolleider heeft een visie op contacten met het 
bedrijfsleven. Hij vindt bedrijfscontacten erg belangrijk 
en is van mening dat het leggen en onderhouden 
ervan vaak nauw luistert. De schoolleider en technator 
leggen daarom de eerste contacten met een bedrijf. 
Na een eerste gesprek gaat de technator met de 
O&O-docent die de opdracht schrijft naar het bedrijf 
toe. Op die manier wordt het contact overgedragen aan 
een ander binnen het technasiumteam.

  Financiële 
verantwoording   
     2007-2008

Bijlagen •  Good Practice ‘Bedrijfscontacten’

•  �Good Practice ‘Examenprogramma Onderzoek en Ontwerpen’

Professionele ontwikkeling 
O&O-docent

Professionele ontwikkeling kun je zien als 
de schillen van een ui. 

Eérst een goede basis leggen als 
beginner is van belang om door te 

groeien naar gevorderde.

En pas als de vaardigheden van beginner 
en gevorderde helemaal zijn volgroeid, 

kun je je verder ontwikkelen tot een 
volwaardige expert.

Een goede O&O-docent worden 
heeft alles te maken met persoonlijke 
ontwikkeling op basis van ervaringen. 

Het gaat om vakmanschap en 
ambachtelijkheid, en dat komt met de 

jaren.

Durf weer een beginner te zijn en word 
daar heel goed in!

expert

gevorderde

beginner

Bedrijfscontacten              Externe opdrachtgevers

Beginner Gevorderde Expert
Inzicht in bedrijven

Bestudeert de website van 
een bedrijf vóór het eerste 
contact.

Kent de organisatiestructuur 
en de primaire en ondersteu-
nende processen van een 
bedrijf bij een eerste contact.

Is op de hoogte van arbeids-
markt en ontwikkelingen 
in de branche bij een eerste 
contact.

Spannende opdrachten verwerven

Gaat in gesprek zonder 
vooropgezet idee en verkent 
diverse mogelijkheden.

Kan beoordelen of een idee 
kansrijk is voor een goede 
opdracht en verkent alle ins 
en outs rond dat idee.

Kan een idee met de op-
drachtgever concretiseren 
en maakt afspraken over 
activiteiten.

Win-win relaties opbouwen

Maakt goede afspraken en 
komt ze na, en is zorgvuldig 
in het afwikkelen van het 
contact met het bedrijf.

Zet verrassende resultaten 
van leerlingen in om vervolg-
afspraken te maken met het 
bedrijf.

Ondersteunt het bedrijf in 
zijn rol op school als op-
drachtgever en expert.

Junior professionals kweken

Verlangt goede voorbe-
reiding en representatief 
gedrag van leerlingen in 
contact met opdrachtgevers.

Leert de leerlingen (deel)
vaardigheden op het gebied 
van bedrijfscontacten.

Kan leerlingen helpen bij het 
verwerven van inzicht over 
organisatiestructuren en 
bedrijfsprocessen. 
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	 Voordelen
•	 visie school als startpunt bij bedrijfscontact
•	 systematische aanpak bij de werving van bedrijven

2.	� Technator coördineert (evt. met collega technator) 
de bedrijfscontacten

De twee technatoren leggen vrijwel alle contacten 
met bedrijven, docenten spelen hier nog niet echt een 
rol in. Dit legt een zware druk op de technatoren, zij 
hebben daarom wel de wens om de docenten meer te 
betrekken in het leggen en onderhouden van de 	
bedrijfscontacten. 
	 Voordelen
•	 eenvoudige interne  communicatie 
•	 duidelijk aanspreekpunt in de school voor bedrijven

3.	� Technator en docenten organiseren de bedrijfs-     
contacten

Docenten leggen zelf contacten met bedrijven. Zaken 
gebeuren in onderling overleg. De technator heeft veel 
eerste contacten gelegd. Hij gaat vaak actief op nieuwe 
contacten af, bijvoorbeeld naar aanleiding van een stuk 
in de krant. Zo is hij bij een energievraagstuk in contact 
gekomen met de gemeente. Docenten gebruiken eigen 
contacten via kennissen of 	 ouders van leerlingen.
	 Voordelen
•	� directe lijn tussen opdrachtgever en uitvoerende 

docent
•	� creativiteit en enthousiasme bij het werven van 

opdrachtgevers

Samenwerking in het netwerk
Alle drie geïnterviewde scholen geven aan dat 
gezamenlijk optrekken rond bedrijfscontacten in het 
netwerk onderwerp van gesprek is en tevens een punt 
van ontwikkeling. Zaken die men zou willen ontwik-
kelen zijn bijvoorbeeld een front office voor VO-scholen 
of om als netwerk gezamenlijk afspraken te maken met 
grote bedrijven en brancheorganisaties. 
Als belemmerende factoren voor het delen van 
bedrijfscontacten in een netwerk worden twee punten 
genoemd: 1) opdrachten kunnen wel gedeeld worden, 
maar de opdrachtgevers niet en 2) de afstand naar een 
bedrijf kan een onoverkomelijk bezwaar zijn.

Voorbeelden van regionale organisatie van bedrijfs-  
contacten:
•	� een stedelijk ondernemersloket VO (opgericht door 

een gemeente) waar technasia gebruik van maken

•	� technatoren verzorgen presentaties en acquireren 
bedrijven voor het hele netwerk

•	� in twee regio’s is een gratis bus beschikbaar voor 
excursies, deze bus wordt extern gefinancierd (door 
bedrijven en defensie)

•	� een provincie maakt een dbase met 150 geselec-
teerde bedrijven voor het technasium, inclusief 
contactpersonen

•	� een provincie geeft subsidie voor het opzetten van 
een bedrijvennetwerk

•	� een techocentrum levert techniekambassadeurs die 
voor havo/vwo-leerlingen rondleidingen kunnen 
verzorgen

•	� twee technocentra maken een bedrijvenselectie 
voor elk technasium in hun regio 

•	� een technasiumnetwerk is een adviesraad aan het 
opzetten

Algemene opmerkingen van de projectleiders zijn:
•	 �Bedrijfscontacten zijn cultuurgebonden. De 

werkwijze voor het leggen van contacten hangt af 
van de mores en situatie in de regio.

•	� Het is belangrijk om je goed te richten op HBO en 
WO personeel in bedrijven

•	� Te veel contacten is ook niet goed, daar moet je in 
ieder geval vorm aan geven door bijvoorbeeld een 
adviesraad op te zetten

•	� We moeten eigenlijk spreken over de keten:           
Primair Onderwijs – Voortgezet Onderwijs – Hoger 
Onderwijs – Bedrijfsleven! 

Resultaat
Zicht op kwaliteiten van docenten
In de gesprekken kwam een duidelijk beeld naar boven 
van de kwaliteiten die iemand nodig heeft om op een 
goede manier bedrijfscontacten aan te gaan en te 
onderhouden. Onderstaande kwaliteiten zijn door de 
drie geïnterviewde scholen genoemd.

Kwaliteiten voor berdijfscontacten
•	 Zakelijk, correct en respectvol zijn 
•	� Beleefd assertief zijn (niet af laten schepen, de 

juiste persoon vinden)
•	� Zelfdiscipline (t.a.v. administratie van contacten en 

relatiebeheer)
•	 Afspraken nakomen
•	 Goed gevoel voor verhoudingen
•	 Creatief kunnen meedenken met gesprekspartner
•	 Commercieel instinct
•	 Resultaatgericht
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Het verschilt per school of mensen ook op deze kwali-
teiten geselecteerd worden. Vaak gebeurt dit impliciet, 
men weet of iemand het in de vingers heeft en graag 
wil doen. Soms zijn technatoren om andere redenen 
aangenomen dan vanwege dit aspect en krijgen dan 
toch een grote rol in het aanleggen van bedrijfscon-
tacten. Soms worden taken in docententeams verdeeld 
op basis van de kwaliteiten. 

Van eenmalig contact naar structurele 
samenwerking
Alle drie geïnterviewde scholen zeggen ongeveer het 
zelfde over het aangaan van structurele contacten met 
bedrijven. Men zegt dat men niet echt bezig is met 
lange termijn afspraken, en tevens zegt men dat dit 
wel nodig is. Ook zien alle scholen dat relatiebeheer 
een belangrijk, maar vaak te ontwikkelen punt is. 
Men noemt als voorbeeld kerstkaartjes of een meer 
frequente betrokkenheid tijdens de uitvoering van 
O&O-projecten. Verder geven de scholen aan dat men 
vaak enthousiasme bij bedrijven tegenkomt over het 
technasium en de samenwerking en dat van daaruit 
soms vanzelf lange termijn afspraken ontstaan.

Do’s en don’ts
De drie geïnterviewde scholen hebben we gevraagd 
naar de do’s en don’ts ten aanzien van bedrijfscon-
tacten. Onderstaande tabel laat zien wat zij zeiden.

Do	
•	 Niet bang zijn, zelfvertrouwen hebben
•	 Weten wat je wilt en te bieden hebt
•	 Een goed verhaal klaar hebben
•	 Goed voorbereiden
•	 Doen wat je zegt en zeggen wat je doet
•	 Ondersteuning door schoolbeleid
•	 Netwerk opbouwen dat benut wordt
•	 Ook communiceren als je niet iets doet
•	 �Bewust het O&O-team samenstellen op benodigde 

kwaliteiten
•	 Goede administratie aanleggen
•	 �Onderhouden contacten (bv. kerstkaartje, bedankje, 

bijeenkomst e.d.)
•	 �Als beginnende school eerst een leerlijn samenstellen 

van bestaande O&O-projecten en daar bedrijven bij 
zoeken

•	 �Een ‘opdrachtgerichte’ relatie aangaan met bedrijven; 
een concrete opdracht is de beste ingang 

Don’t
•	 �Niks doen met je contacten
•	 �Niet alle contacten bij technatoren neerleggen, 

docenten verantwoordelijk maken
•	 �Meer contacten aangaan dan je werkelijk kunt 

benutten

Effect op leerlingen
Leerlingen vinden contact met echte opdrachtgevers 
spannend, ze willen extra goed presteren als er een 
externe opdrachtgever is. Tegelijkertijd zijn leerlingen 
kritisch over opdrachtgevers. Als er bijvoorbeeld 
iemand staat die niet goed weet waar de opdracht over 
gaat of een PR verhaal houdt, vinden leerlingen dat 
maar niks.
Een opdrachtgever maakt over het algemeen meer 
indruk dan een docent. Leerlingen treden buiten hun 
rol van leerling. Ze gaan serieus aan de gang; ‘het gaat 
er nu echt om’. Het motiveert en stimuleert om gretiger 
te leren. 
Leerlingen worden gestimuleerd om productgericht 
te werken, kennis te integreren, contacten te onder-
houden (bovenbouw), te presenteren en ze moeten 
heel bewust nadenken over wat ze níet willen (bijv. in 
relatie tot een vervolgopleiding). 
Opdrachtgevers zijn vaak verrast en soms ook hard 
wat betreft de resultaten. Soms roept dit bij ouders en 
leerlingen verontwaardiging op, want ‘er is toch hard 
aan gewerkt’. 
Een onderontwikkeld terrein bij veel bedrijven is dat ze 
leerlingen aanspreken op hun gedrag. Dit zou mogen 
verbeteren. De docenten kunnen de opdrachtgevers 
hier in coachen, ook in de beoordeling.

Leerpunten
Balans tussen individuele school en netwerk
Het is duidelijk dat niet alle bedrijfscontacten in 
netwerkverband plaats kunnen vinden. Maar alle 
bedrijfscontacten alleen als individuele school aangaan 
is ook niet handig. De directies van technasia zouden 
planmatiger kunnen werken aan een gezamenlijke 
aanpak richting bedrijven of brancheorganisaties. 
Bewustwording creëren bij bedrijven over de plek van 
het voortgezet onderwijs in de keten zou hierbij een 
belangrijk strategisch aandachtpunt kunnen zijn. 

Een deskundige partner met zelfvertrouwen 
worden
Het technasium en de leerlingen op het technasium 
hebben de maatschappij en de economie veel te 
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bieden. Vanuit dit bewustzijn zouden scholen meer 
mogen opereren richting bedrijven. Samenwerking 
aangaan vanuit zelfbewustzijn, in plaats van onder-
geschiktheid aan het bedrijfsleven. Dit zelfbewustzijn 
neemt langzaam toe onder de technasia. In de 
gesprekken zagen we dat dit zelfvertrouwen er veelal 
is. We moeten doorgaan op deze lijn en gelijkwaardig 
partnerschap met bedrijven zoeken, ieder met zijn 
eigen expertise.

Overdracht op leerlingen onderbelicht
Docenten moeten leerlingen begeleiden en feedback 
kunnen geven bij het contact met opdrachtgevers. In 
de bovenbouw moeten ze leerlingen op weg helpen bij 
het zoeken van een eigen opdrachtgever. Het aangaan 
van bedrijfscontacten is dus niet alleen een organisa-
torische kwestie, maar ook een onderwijsinhoudelijke. 
Veel scholen benaderen  het te veel als een organisa-
tievraagstuk en zouden meer moeten investeren in de 
deskundigheid van docenten op dit terrein.

Goede begeleiding of intervisie zodat technatoren 
en docenten kunnen groeien
Omdat het aangaan en onderhouden van bedrijfscon-
tacten op het technasium een onderwijskundige taak 
is, is het van belang dat docenten dit aspect kunnen 
ontwikkelen. Naast de training ‘Bedrijfscontacten’ 
in het kader van het O&O-certificaat zal het Exper-
tisecentrum Technasium ook een aanbod doen voor 
docenten om zich van beginner naar gevorderde te 
ontwikkelen. Verder kan op de school of in het netwerk 
gedacht worden aan vormen van intervisie of docen-
tenstages.

Contactgegevens
Adresgegevens:	 Stichting Technasium
	 Zernikepark 12
	 9747 AN  Groningen
	 T	 050 750 2068
	 E	 j.lechner@technasium.nl
	 W	 www.technasium.nl 

Contactpersoon:	� Judith Lechner, directeur van het 
Expertisecentrum Technasium

Doelgroep:	� schoolleiders, coördinatoren, 
	 docenten

2. Examenprogramma 
Onderzoek en Ontwerpen
Uitgangspositie
In 2004 zijn de eerste vijf technasiumscholen, 
verenigd in het netwerk Groningen, gestart met de 
voorbereidingen op de invoering van een technasium. 
De Stichting Technasium heeft met de scholen de 
afspraak gemaakt om het technasium gelijktijdig in 
onderbouw en bovenbouw te ontwikkelen. De project-
leiders hebben in samenwerking met de scholen een 
format opgesteld, waarin richtlijnen en werkafspraken 
zijn vastgelegd voor het onderwijs in Onderzoek en 
Ontwerpen (O&O). 

Erkend examenvak
In 2005 heeft minister Van der Hoeven toestemming 
gegeven om het nieuwe vak Onderzoek en Ontwerpen 
(O&O) aan te bieden als examenvak. In 2007 heeft 
staatssecretaris Van Bijsterveldt O&O erkend als 
examenvak in de Vernieuwde Tweede Fase, als profiel-
keuzevak voor de beide N-profielen op havo en vwo. 
Het examenvak O&O kan alleen aangeboden worden 
als een school hiertoe via de Stichting Technasium 
een officieel verzoek gedaan heeft bij het ministerie 
van OCW. Voor technasiumleerlingen is O&O een 
verplicht profielkeuzevak. Het wordt afgerond in het 
schoolexamen.

Werkdocumenten
Het examenprogramma van O&O bestaat uit twee 
keuzeprojecten in het voorexamenjaar en een meester-
proef in het examenjaar. Keuzeproject en meesterproef 
bestaan elk uit twee fasen: de voorbereidingsfase en de 
uitvoeringsfase. Voor beide fasen heeft een werkgroep 
handleidingen ontwikkeld, zowel voor leerlingen als 
voor docenten.
De werkgroep heeft richtlijnen opgesteld voor de 
beoordeling van keuzeproject en meesterproef, voor 
de rol van een opdrachtgever, voor de rol van een 
deskundige uit het hoger onderwijs en voor het maken 
van een profielwerkstuk in het verlengde van de 
meesterproef. 

Voor keuzeproject en meesterproef weegt het oordeel 
van de opdrachtgever mee in het eindoordeel van de 
docent. Voor de meesterproef treedt de deskundige uit 
het hoger onderwijs op als gecommitteerde. 
Van de meesterproef kan een beoordeling worden 
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afgeleid voor het profielwerkstuk. De beoordeling voor 
het profielwerkstuk heeft betrekking op een individuele 
verdieping in het verlengde van de meesterproef, die de 
leerling met de docent afspreekt.

Loopbaanoriëntatie speelt een belangrijke rol bij 
keuzeproject en meesterproef. De projectleiding 
heeft met 123test een speciale bèta-beroepskeuzetest 
ontwikkeld, die leerlingen kunnen afnemen via internet 
(www.123test.nl/beta-beroepskeuzetest).
Verder heeft de projectleiding een O&O-competen-
tietest ontwikkeld, die leerlingen inzicht geeft waar 
hun kwaliteiten liggen. En er is een visitekaartje 
gemaakt. Dat kunnen leerlingen voorzien van hun 
gegevens en achterlaten bij een opdrachtgever.

PTA
De omvang van O&O is door het ministerie van OCW 
vastgesteld op 320 slu voor havo en 440 slu voor 
vwo. Als leerlingen hun proefielwerkstuk doen in het 
verlengde van de meesterproef dan mag daarbij de 80 
slu van het profielwerkstuk worden opgeteld. 
Relevante informatie is vastgelegd in een document 
met informatie voor het PTA van Onderzoek en 
Ontwerpen.

Aanpak
De ontwikkeling van nieuw onderwijs op het 
technasium gebeurt in samenwerking van project-
leiding en technasia. Het proces verloopt volgens 
de stappen: plan opstellen, werkmateriaal maken 
en docenten voorbereiden, testen op de scholen, 
gezamenlijk evalueren, bijstellen en vastleggen. Zo is er 
ook gewerkt aan de ontwikkeling van keuzeproject en 
meesterproef.

In het schooljaar 2007 -2008 hebben op alle vijf 
technasia uit het netwerk Groningen leerlingen 
keuzeprojecten gedaan. Op drie technasia hebben 
kleine aantallen leerlingen de meesterproef gedaan. Op 
het Praedinius gymnasium 12 leerlingen, op het Zernike 
College 6 havisten, en op Ubbo Emmius 10 havisten 
en 12 vwo’ers.  In september begonnen de teams met 
de meesterproef en in maart / april vond de afronding 
plaats met een presentatie van de resultaten. In het 
voorexamenjaar deden de leerlingen eerste twee 
reguliere O&O-opdrachten en na de kerstvakantie 
een keuzeproject. Leerlingen en docenten hebben 
gewerkt met de handleidingen die de werkgroep heeft 
ontwikkeld.

Typisch bovenbouw
Bij keuzeproject en meesterproef krijgen leerlingen 
meer verantwoordelijkheid en zelfstandigheid dan bij 
O&O-projecten in de onderbouw. De eigen interesse 
voor een beroep of vervolgstudie wordt leidend. Het 
contact met het hoger onderwijs wordt intensiever, 
met name bij de meesterproef. De veranderingen 
sluiten aan bij vragen die  bovenbouwleerlingen 
zichzelf stellen, zoals ‘wie ben ik’ en ‘wat wil ik worden’.

Voorbereidingsfase
Bij een O&O-project in de onderbouw legt de docent 
contact met een opdrachtgever en formuleert de 
docent de opdracht. Bij keuzeproject en meesterproef 
worden dit taken voor de leerlingen. Zij brengen eerst 
hun eigen kwaliteiten en interesses in kaart, verkennen 
het beroepenveld en stellen op basis daarvan teams 
samen. Vervolgens zoekt elk team een opdrachtgever 
en stelt in overleg met de opdrachtgever de opdracht 
op. Zij interviewen een beroepsbeoefenaar en stellen 
vervolgens een Team Ontwikkel Plan en een Plan 
van Aanpak op. Voor de meesterproef geldt dezelfde 
voorbereiding met een extra eis. Elk team zoekt een 
deskundige in het hoger onderwijs, die ondersteuning 
kan bieden.
De voorbereidingsfase wordt afgerond met een beoor-
deling door de docent. Bij een positieve beoordeling 
begint het team met de uitvoeringsfase. 

Uitvoeringsfase
In de uitvoeringsfase voert elk team het Plan van 
Aanpak uit. Zij werken aan de opdracht en leveren 
het gevraagde resultaat. Tussentijds vragen ze feed 
back aan de opdrachtgever en in het geval van de 
meesterproef ook aan de deskundige uit het hoger 
onderwijs. Elk team heeft regelmatig werkoverleg 
met de begeleidende O&O-docent. De docent houdt 
daarvan een logboek bij. De leerlingen zijn verplicht om 
tijd te schrijven.
Een team presenteert de resultaten aan de opdracht-
gever en aan de docent. De O&O-docent verwerkt de 
beoordeling van opdrachtgever en deskundige mee in 
het eindoordeel. Het eindoordeel is de optelsom van 
een gezamenlijke productbeoordeling en een indivi-
duele procesbeoordeling.

Resultaat
Keuzeproject en meesterproef slaan aan bij leerlingen. 
Leerlingen werken er hard voor en beleven er veel 
voldoening aan. Alle leerlingen hebben in het kader van 
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de meesterproef hun profielwerkstuk gemaakt. Zowel 
O&O-docenten als opdrachtgevers en deskundigen uit 
het hoger onderwijs zijn lovend over het niveau van de 
resultaten. 

Variatie in opdrachten
De verworven opdracht sloot in alle gevallen aan bij de 
gedeelde interesse van een team. Enkele teams hebben 
na het contact met de opdrachtgever contact gezocht 
met een beroepsbeoefenaar en besproken hoe zij de 
verworven opdracht het beste konden aanpakken en 
wat daarbij kritische punten zijn. Deze werkwijze heeft 
een positief effect op zowel het werkproces als op het 
eindresultaat.

Er was veel variatie in ontwerp- en onderzoeksop-
drachten. Een paar voorbeelden van meesterproeven 
maken dat duidelijk. Op het Zernike College ontwierpen 
havisten een huis in het kader van een bijzonder 
nieuwbouwproject. Een ander team deed onderzoek 
naar de mate van erfelijkheid van een allergie. Op 
Ubbo Emmius ontwierpen havisten een multifuncti-
oneel speeltoestel en vwo-ers deden onderzoek naar 
spraakherkenning. Op het Praedinius gymnasium 
participeerden leerlingen in onderzoek naar kwantum-
geleiding, terwijl anderen voor een rotonde een 
monument ontwierpen waarin de probleemstelling 
van een bepaald gebied zichtbaar moest worden. 

In het contact met opdrachtgevers zijn twee lijnen 
aangehouden: één van leerlingen en één van 
O&O-docenten. De leerlingen halen zelfstandig een 
opdracht binnen, 
onderhouden contact over hun opdracht et cetera; 
de O&O-docenten volgen en onderhouden contact 
namens de school, ook met het oog op de langere 
termijn. Zo bouwen O&O-docenten aan een netwerk 
van bedrijvencontacten.

Deskundige uit hoger onderwijs
Onderdeel van de meesterproef is dat leerlingen een 
deskundige uit het hoger onderwijs betrekken bij de 
meesterproef. Dat heeft alleen Ubbo Emmius als eis 
gesteld. Elk team heeft via het Bètasteunpunt van 
Rijksuniversiteit Groningen, Radboud Universiteit of 
Universiteit Twente een expert gevonden. Het contact 
liep voornamelijk via de mail, maar elk team heeft 
tenminste eenmaal persoonlijk contact gehad met de 
deskundige. Op het Zernike College en het Praedinius 
gymnasium was voor sommige teams de opdracht-

gever iemand uit het hoger onderwijs. Die persoon 
fungeerde dan tegelijk als deskundige.

De samenwerking met de deskundige uit het hoger 
onderwijs heeft een positieve invloed op het niveau 
van de resultaten. Bovendien hebben leerlingen door 
het contact met de deskundige een duidelijker beeld 
gekregen van een vervolgopleiding en of die aansluit 
bij hun interesse. 

Beoordeling 
De O&O-docenten hebben ervaren dat leerlingen nóg 
zelfstandiger en intensiever werken aan de meester-
proef dan aan een keuzeproject, zowel in de voorberei-
dingsfase als in de uitvoeringsfase.
De afronding van de voorbereidingsfase gaat vloeiend 
en loopt voor een deel over in de uitvoeringsfase. Niet 
alle materiaal is op één moment gereed. Dit biedt 
docenten de mogelijkheid om direct een herstel-
opdracht te geven, waaraan leerlingen lopende het 
project kunnen werken. Dat werpt zijn vruchten af in 
de uitvoeringsfase. 

De beoordeling is goed verlopen, met inbreng van 
de opdrachtgever en de deskundige uit het hoger 
onderwijs. Alle examenkandidaten hebben O&O met 
goed gevolg afgesloten. Zij hebben naast hun havo- of 
vwo-diploma een O&O-certificaat ontvangen. De 
docenten geven aan dat de profielwerkstukken die in 
het kader van de meesterproef zijn gerealiseerd van 
hoog niveau zijn.

Vervolgopleiding
De meesterproef is dit schooljaar gedaan door een 
bescheiden aantal leerlingen. De groep is te klein om 
vergaande uitspraken te doen, maar er is wel  een trend 
zichtbaar. Het overgrote merendeel van de technasi-
umleerlingen heeft een vervolgopleiding in de bèta/
techniek gekozen.   

Leerpunten
Zowel O&O-docenten als technasiumleerlingen geven 
aan dat de werkwijze en de werkdocumenten voldoen. 
Voor de werkdocumenten zijn op detailniveau aanpas-
singen voorgesteld. Leerlingen willen bijvoorbeeld 
vaker tussentijds feed back van de opdrachtgever of 
deskundige uit het hoger onderwijs. Docenten willen 
graag meer informatie over de eisen waaraan een Team 
Ontwikkel Plan moet voldoen. Echte leerpunten hebben 
betrekking op de werkwijze.
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O&O-docenten
De O&O-docenten willen wel, maar missen nog 
ervaring. Dat geldt ook voor docenten die al langer 
werken met O&O-opdrachten in de onderbouw. Het 
examenprogramma voelt als een nieuwe start. En 
net als bij de start met O&O-projecten in leerjaar 1 
richten de docenten eerst hun aandacht op een goede 
organisatie en voelen zij zich onzeker over het niveau 
en de kwaliteit van de opdrachten en de resultaten. Zij 
moeten nog in hun nieuwe rol groeien. 
De O&O-docenten geven aan dat zij hebben behoefte 
aan scholing en steun, met name van hun school-
leiding.
De O&O-docent krijgt bij keuzeprojecten en meester-
proeven te maken met een grote variatie in opdrachten, 
werkvelden en vakgebieden. En niet op elk terrein is hij 
thuis. De rol van de O&O-docent verandert ten opzichte 
van de rol in de onderbouw. In de bovenbouw verenigt 
een O&O-docent drie rollen in zich: de loopbaanbe-
geleider, de socratische coach die de juiste lastige 
vragen stelt en de projectmanager die de voortgang 
in de teams stuurt en het resultaat beoordeelt. In alle 
rollen is het voor een O&O-docent belangrijk om de 
juiste partners erbij te betrekken, zoals decaan, collega 
O&O-docent, opdrachtgever, deskundige uit het hoger 
onderwijs of vakdocent.

Leerlingen
De technasiumleerlingen willen leerlingen graag veel 
zelfstandigheid en verantwoordelijkheid, maar die 
kunnen ze nog niet altijd even goed aan. Dat komt naar 
voren in de contacten met opdrachtgevers, beroepsbe-
oefenaars en deskundigen uit het hoger onderwijs. De 
leerlingen zijn niet altijd even vaardig in het leggen en 
onderhouden van contacten. Daarin moeten ze worden 
getraind.

Een vaardigheidstraining kan uitkomst bieden. Vooraf-
gaand aan het eerst keuzeproject zouden leerlingen 
kunnen leren hoe ze contacten horen te leggen en te 
onderhouden.
De O&O-docent kan bij het eerste keuzeproject ook een 
speed date organiseren: de teams maken dan in korte 
tijd kennis met een aantal mogelijke opdrachtgevers. 
Bij het volgende keuzeproject en de meesterproef 
zouden leerlingen dan meer zelfstandig een opdracht-
gever moeten kunnen zoeken. 
O&O-docenten laten het initiatief bij de leerlingen, 
maar voor teams die vastlopen hebben zij opdracht-
gevers in de achterzak. 

Beoordelen en evalueren
De focus van de leerlingen ligt bij het binnenhalen van 
een mooie opdracht en het leveren van een uitstekend 
resultaat. Zij besteden minder aandacht aan het Team 
Ontwikkel Plan en hun persoonlijke ontwikkeling. 
De O&O-docenten hebben vooral werk gemaakt van 
de beoordeling. Aan de evaluatie hebben zij minder 
aandacht geschonken. Dit beeld correspondeert met 
de start in het eerste leerjaar. Leerlingen en docenten 
van havo en vwo zijn minder vertrouwd met onderwijs 
waarvan persoonlijke ontwikkeling een integraal 
onderdeel uitmaakt.  

Vervolgonderwijs
De leerlingen die O&O hebben gekozen als profiel-
keuzevak maken opmerkingen over het ontbreken van 
O&O in de informatie die het hoger onderwijs verstrekt 
over toelating tot een vervolgopleiding. Technasi-
umleerlingen willen graag weten wat O&O waard is 
voor een vervolgopleiding. Daarover zou het hoger 
onderwijs duidelijkheid moeten geven.

Contactgegevens
Adresgegevens:	 Stichting Technasium
		  Zernikepark 12
		  9747 AN  Groningen
		  T	 050 750 2068
		  E	 b.wanders@technasium.nl
		  W	 www.technasium.nl 

Contactpersoon:	 Boris Wanders, adviseur van het 	
		  Expertisecentrum  Technasium

Doelgroep:	 schoolleiders, docenten
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