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1 Begeleiding
Een kansrijke omgeving creëren 

In een keuzeproject halen teams zelf een opdracht binnen, om die vervolgens uit te voeren. Dat vraagt om een andere organisatie dan bij de vaste O&O-projectopdrachten. 

Leerlingen hebben maximale vrijheid en ruimte nodig om aan het werk te kunnen. Tegelijkertijd hebben ze ook frequent en goed overleg met hun O&O-begeleider nodig.

Als O&O-begeleider schep je de voorwaarden die een succesvol project voor de teams mogelijk maken. 

Vuistregels voor de begeleiding van het keuzeproject

· Laat het initiatief zoveel mogelijk over aan de leerlingen.

· Houdt contact met de teams en geef vaak en veel feedback.

· Werk resultaat- en oplossingsgericht.

· Ondersteun waar nodig.

· Maak van fouten en mislukkingen een leermoment.

· Grijp in wanneer een team niet goed functioneert.

De docent als projectmanager

Naarmate de leerlingen ouder worden, zijn de projecten bij O&O meer en meer te vergelijken met de beroepswerkelijkheid. De docent is niet alleen meer coach, maar wordt de coachende projectmanager van het team. Kies daarom deze positie en handel als een inspirerende leider.

Projectmanager

Als projectmanager of projectleider verzorg je de dagelijkse leiding van een project. Met het project moet je een resultaat halen binnen een bepaalde periode. Anders dan de algemene manager, geef je als project manager leiding aan eenmalige projecten met een tastbaar eindresultaat. Een ander verschil met de functie van manager algemeen is dat je bezig bent met de dagelijkse gang van zaken - je zit dicht bij het vuur. Een project manager kan meestal niet terugvallen op routine. Improviseren is daarom aan de orde van de dag. 

De verschillende rollen van de projectmanager vind je op:

www.carrieretijger.nl/beroep/economie-management/generalistisch/projectmanager
Overleg met de teams: de Pitstop

De teams werken zelfstandig en zullen ook buiten school actief zijn. Zij bezoeken bijvoorbeeld een opdrachtgever en een beroepsbeoefenaar. Daarom zijn er na de periode van teamvorming Pitstops gepland. Een Pitstop is een kort overlegmoment van 5 à 10 minuten van een team met de O&O-begeleider. Elk team heeft eenmaal per week contact in de vorm van een Pitstop met de O&O-begeleider. 

Tijdens de Pitstop doet het team verslag van de vorderingen en geeft het team inzicht in de planning voor de komende periode. De Pitstop is ook een moment om knelpunten en problemen te bespreken, die kunnen zowel door het team als door de O&O-begeleider ingebracht worden. 

Als je als O&O-begeleider vertrouwen hebt in een goede voortgang, dan geeft je groen licht. Als dat niet zo is, kan je het team vragen om de planning overneiuw te maken of bij te stellen. Daarna kun je alsnog groen licht geven.

TIP Organiseer de Pitstop als een ‘staande vergadering’. Staand vergaderen heeft een positief effect op de gezondheid, de productiviteit, de doelgerichtheid en de groepsdynamiek. 

Staan is niet leunen of hangen, daarom gaat staand vergaderen het beste aan een hoge tafel. 

Logboek

Houdt als O&O-begeleider een logboek bij van: 1) de Pitstops en 2) waarnemingen over het werkproces van een team. Dit is handig als geheugensteun bij de procesbeoordeling. 

	Teamleden:

	Periode:

	Week
	Pitstop
	Waarnemingen

	Week 1


	
	

	Week 2
	
	

	Week 3
	
	

	Week 4
	
	

	Week 5
	
	

	Week 6
	
	

	Week 7
	
	


2 OPDraCHTGEVERS

Nieuwe werkwijze met opdrachtgevers

Wat kun je als docent doen ter voorbereiding op het zoeken naar opdrachtgevers van teams? 

Dat tref je aan in dit hoofdstuk. 

In fase 1 van het keuzeproject staat het zoeken van een opdrachtgever met een opdracht centraal. Zowel voor docenten als voor leerlingen is dit een nieuwe werkwijze. Het is en blijft elke keer een spannend proces: lukt het de teams om op tijd een opdrachtgever te vinden die een uitdagende opdracht aan hen levert?

Sommige leerlingenteams zullen heel voortvarend en actief aan de slag gaan. Ze weten wat ze willen en durven op bedrijven af te stappen. Voor een O&O-begeleider is dit prettig, deze teams kun je gerust hun gang laten gaan, zij komen er wel. Maar niet alle teams beschikken over deze vaardigheden. Zij hebben meer hulp en stimulans nodig. Het is daarom goed om bij het zoeken naar opdrachtgevers een mix van vrije ruimte en voorgestructureerde contacten te organiseren. De teams die zelf op pad willen mogen dit. De teams die om hulp en aanknopingspunten vragen heb je iets te bieden.

Externe opdrachtgevers als partner

Beter 1 vogel in de hand dan 10 in de lucht!

Bedenk bij het zoeken van contact met bedrijven dat je baat hebt bij lange termijnrelaties. Durf eisen te stellen aan de samenwerking met een bedrijf. Ga uit van een gelijkwaardige relatie, van partnership. Realiseer je dat je werkt aan een belangrijke innovatie in het onderwijs die meer hoger opgeleiden in bèta techniek op gaat leveren, daar heeft het bedrijfsleven belang bij. 

Wees kritisch op de selectie van bedrijven, leerlingen hebben recht op serieuze betrokkenheid van bedrijven. Positieve criteria zijn: enthousiasme voor het technasium, de grootte, het innovatieve karakter, werk voor hoger opgeleiden, bereikbaarheid voor de leerlingen.

Als je contacten met opdrachtgevers hebt is het van belang dat je je realiseert dat er veel fout kan gaan. Bijvoorbeeld: het technasium is bij veel bedrijven onbekend en het keuzeproject dus ook. Bedrijven zijn gewend aan stagiaires uit het beroepsonderwijs, dat is hun referentiekader. Docenten zijn niet gewend aan de mores in het bedrijfsleven. Goede contacten met bedrijven leggen is dus een beetje op eieren lopen. 

· investeer in lange termijn contacten met bedrijven 

· neem een actieve een initiatiefrijke houding aan, wees niet te vragend en afwachtend

· geef duidelijke informatie over het technasium en over het keuzeproject, geef duidelijk aan dat het keuzeproject geen stage is

· maak geen afspraken voor opdrachten met bedrijven, laat dit over aan de leerlingen

· resumeer bij een gesprek duidelijk de afspraken die zijn gemaakt

· beloof niks maar vraag om medewerking, je weet niet of er daadwerkelijk een team met het bedrijf in zee gaat

· doe geen toezeggingen over opbrengsten en resultaten van het keuzeproject, het technasium is geen beroepsonderwijs maar algemeen vormend onderwijs
· bel nieuwe contacten na afloop op en vraag hoe de samenwerking is verlopen, wat er verbeterd kan worden en of je een volgende keer weer kunt samenwerken
· laat bedrijven die wel hun medewerking hebben verleend maar waar niks mee gebeurt in dit keuzeproject ook even wat horen
Hoe raak je een opdrachtgever kwijt?

Opdrachtgevers verliezen snel hun interesse als blijkt dat jij je afspraken niet nakomt. Dit schaadt jullie persoonlijke relatie. Naast betrouwbaarheid spelen kwalificaties als vakkundigheid, expertise, betrokkenheid en interesse een belangrijke rol bij het ontwikkelen van een goede relatie met je opdrachtgever. Hieruit kun je opmaken, dat een kerstkaartje sturen of geschenken uitdelen niet de doorslag geven. Relatiemanagement is het opbouwen, verdiepen en verstevigen van langdurige en waarde creërende relaties.

http://www.lancelots.nl/marketing/relatie-management
Externe opdrachtgevers zoeken

TIP Begin op tijd met het zoeken van externe opdrachtgevers! Het kost even tijd om 7 à 10 bedrijven te vinden waar je leerlingen mee in contact kunt brengen. Als je contact opneemt met een bedrijf is het handig als je al zoveel mogelijk duidelijk hebt op welke data activiteiten plaatsvinden waar je hen bij wilt uitnodigen. Als je alles in één keer kunt regelen komt dat professioneel over en kun je snel zaken doen.

1. Eigen netwerkcontacten

Verzamel met de schoolleiding, mededocenten en andere collega’s de contacten die er zijn met bedrijven of instellingen. Leg een verzamellijst aan en neem daarin op:

· Naam contactpersoon en adresgegevens 

· Wie van de school contact heeft met het bedrijf

· Welke samenwerking er tot nu toe is geweest

· Hoe bekend het technasium bij het bedrijf is

· Wat de afspraken zijn met het bedrijf

Bepaal of en welke acties je nog wilt ondernemen ter voorbereiding van het keuzeproject. 

2. Ouders benaderen

Een zeer effectieve manier om contacten met het bedrijfsleven op te bouwen is om hiervoor de ouders te benaderen. Een voorbeeldbrief aan ouders tref je hieronder aan. Overleg met de schoolleiding of jullie een dergelijke brief willen en kunnen versturen.

	Plaats, datum

Betreft: bent u de opdrachtgever die we zoeken?

Geachte ouders,

Wellicht weet u al dat onze school ook een technasium heeft. Misschien is uw kind technasium-leerling. Het technasium is een nieuwe onderwijssoort voor havo en vwo, met als nieuw examenvak Onderzoek en Ontwerpen (O&O). 

O&O bestaat uit projectopdrachten, waarin leerlingen samen aan een realistisch en uitdagend vraagstuk werken. In de onderbouw werkt een klas aan een gegeven opdracht, in de bovenbouw zoeken leerlingen zelf een opdracht bij een opdrachtgever.

Onze vraag is: wilt u opdrachtgever zijn voor een aantal bovenbouwleerlingen, of kent u iemand binnen uw bedrijf die opdrachtgever zou willen zijn?

We zoeken mensen die van hun vak houden, die graag met jonge mensen werken en die interessante vraagstukken kunnen aandragen die leven in de moderne wereld van bèta en techniek. 

Bent u enthousiast of geïnteresseerd? Dan kunt u contact opnemen met de heer / mevrouw …….  Hij/zij kan u meer vertellen over het technasium en wat we van u verwachten. Voor informatie over het technasium kunt u ook terecht op www.technasium.nl. 

Wij vinden het een verrijking van ons onderwijs als u onze technasiumleerlingen wilt laten kennismaken met uw werk of uw bedrijf. 

Met vriendelijke groeten,

(schoolleider)


3. Bedrijvennetwerk technasium Groningen 

Op de website van het technasium vind je het bedrijvennetwerk Groningen (zie ‘files’ – ‘technasium algemeen’). Het is een lijst van bedrijven die ooit iets met het technasium hebben gedaan of die hebben aangegeven iets met het technasium te willen doen. Dat wil dus niet zeggen dat ze ervaring met het technasium hebben en precies weten wat er van hen gevraagd wordt!

Je kunt als technasium gebruik van maken van deze contacten voor het keuzeproject. Maar het is noodzakelijk om voorafgaand aan het project met de contactpersoon (telefonisch) contact te hebben, uit te leggen wat je van hen vraagt en hen te vragen of het uitkomt dat ze een bijdrage leveren aan jullie keuzeproject. 

TIP Biedt de leerlingen contactmogelijkheden met bedrijven of instellingen die heel verschillend van aard en cultuur zijn, van ziekenhuis tot bouwbedrijf, van kunstinstelling tot laboratorium.

De rol van de opdrachtgever 

De opdrachtgever is op 5 momenten in het project van belang. Hieronder staan ze:

1. Zich presenteren op een marktje op school of teams ter oriëntatie op gesprek ontvangen

2. De opdracht bespreken met een team dat in zee gaat met dat bedrijf

3. feedback geven op de opdrachtomschrijving 

4. Tussentijds feedback geven op het werk van de leerlingen

5. Het eindresultaat beoordelen

Voor informatie over de begeleiding van leerlingen bij het zoeken naar opdrachtgevers: zie hoofdstuk 3 ‘Organisatie’ in deze handleiding.

3 ORGANISATIE
Tijd
In de leerlingenhandleiding van het keuzeprojecten en op de visitekaartjes (voor opdrachtgevers) wordt aangegeven dat elke leerling 120 uur ter beschikking heeft; 60 uur voor fase 1 en 60 uur voor fase 2. Dit is de totale tijd die een leerling heeft volgens het format O&O voor één keuzeproject. Er wordt uit gegaan van een half schooljaar om één keuzeproject te realiseren. Op deze manier kan men twee keuzeprojecten aanbieden in het voorexamenjaar met een tijdsbeslag van 240 uur. 

Hoe de tijd omgezet wordt in lesgebonden tijd en niet lesgebonden tijd is niet vastgelegd. Dit kan de school bepalen. In ieder geval kunnen de uren vrijgemaakt worden uit ANW en een keuzevak uit de vrije ruimte, hiervoor is toestemming verkregen van het ministerie van OCW. 

Checklist bij de voorbereiding

Voordat het keuzeproject van start gaat, is het verstandig om de volgende zaken te regelen:

· Zorg voor voldoende exemplaren van de O&O-competentietest 


zie specificatie 1 uit de opdracht

· Zorg in de eerste week voor voldoende pc’s, om loopbaantests e.d. op te kunnen doen


zie specificatie 1 uit de opdracht

· Zorg voor de organisatie m.b.t. (portientiële) opdrachtgevers 



zie het vorige hoofdstuk in de docentenhandleiding

· Zorg voor voldoende visitekaartjes, ca. vijf per team

zie pagina 5 ‘opdrachtgevers en beroepsbeoefenaren’ in de leerlingenhandleiding

· Maak een plan voor de werkwijze m.b.t. de teamvorming


zie specificatie 2 uit de opdracht

· Maak een (inteken)rooster voor de pitstops

zie pag. 5 ‘planning /rooster’ in de leerlingenhandleiding

· Maak een plan voor de leerlingen hoe je te bereiken bent en wanneer er gezamenlijke momenten met de klas zijn

· Pas waar nodig het rooster in de leerlingenhandleiding aan

· Informeer vakdocenten over het keuzeproject en vraag hen om leerlingen te ondersteunen bij specifieke vragen

· Informeer bij de schoolleiding hoe er omgesprongen wordt met kosten die leerlingen maken, zoals reiskosten

· Infomeer bij de schoolleiding hoe er omgesprongen wordt met buitenschoolse opdrachten

· ..

· ..

· ..

· ..

· ..

Kwaliteitenkaart (specificatie 1)

Leerlingen maken een eigen kwaliteitenkaart die ze presenteren aan hun klasgenoten.

O&O-competentietest

De O&O-competentietest maakt iedere leerling. De test is gekoppeld aan de 8 competenties van onderzoeken en ontwerpen op het technasium. Leerlingen wordt gevraagd 3 anderen ook de test in te laten vullen en er een gesprek over te voeren. Zie erop toe dat ze dit ook werkelijk doen.

De test is te vinden op de website van het technasium, bij het gebruikersdeel in de map ‘algemeen technasium’. Leerlingen kunnen de test niet downloaden. Als docent kun je hem wel downloaden als je toegang hebt tot het gebruikersdeel van de website van het technasium. Als je dat niet hebt moet je je aanmelden bij de rubriek Nieuws / aanmeldpagina. Stuur vervolgens een mail naar b.wanders@technasium.nl waarbij je vraagt om toegang tot het gebruikersdeel. Dan worden je de rechten verleend d.m.v. een antwoordmail.

Ze kunnen verder uit verschillende bronnen informatie halen over mogelijk keuzes en kwaliteiten van henzelf. Een aantal goede mogelijkheden staan hieronder.

	Digitale Studiecoach

De TU Eindhoven heeft een erg goede studieadviestest ontwikkeld voor leerlingen met een N-profiel. De Lijst Studiegerichtheid adviseert over het opleidingsniveau,hbo of wo, en of je wel of niet een technische studie zou kunnen gaan doen. De Opleidingwijzer geeft aan welke technische studie het best bij je zou passen. De test is op dit moment gekoppeld aan de studies die je bij de 

TU/e kunt doen, dus niet compleet. Maar hij geeft een erg betrouwbaar beeld van de richting die geschikt zou zijn. De Digitale Studiecoach is te vinden op: https://venus.tue.nl/ska-cgi/index.opl. 

Als je wilt is er ook meer: ze hebben een studiekeuzeportfolio gekoppeld aan de vragenlijsten die opdrachten bevat van ca. 30 minuten om leerlingen te helpen reflecteren op hun studiekeuze.

Contact met de organisatie kun je opnemen via ska@tue.nl, Josje Knoop. 

123test.nl

Op www.123test.nl zijn loopbaantests te doen. In het voorjaar verschijnt op deze website de bètaberoepentest die de Stichting Technasium i.s.m. het Platform Bèta Techniek aan het ontwikkelen is, waarbij leerlingen met uiteenlopende kwaliteiten kunnen zien welk bètaberoep bij hen zou passen.


Presentatie kwaliteitenkaart 

De kwaliteitenkaart vormt het vertrekpunt voor de teamsamenstelling. Het is daarom goed om een moment te organiseren waarop leerlingen hun kwaliteitenkaart kunnen presenteren. Denk na over een aardige presentatievorm, bijvoorbeeld klassikaal presenteren, een kwaliteitenmarkt of speeddaten. Stimuleer leerlingen om teamgenoten te zoeken buiten hun vriendenkring en zet ze op het spoor van gedeelde interesse of complementaire ontwikkelpunten. Een goede uitwisseling draagt bij aan de kwaliteit van de teamsamenstelling.

Nog een opmerking. In de opdracht staat de ‘verkenning van het beroepenveld’ gepland na de teamsamenstelling. Dit kan ook ervoor worden gedaan, als middel om beroepsinteresse te verhelderen. De verkenning van het beroepenveld levert dan informatie voor de kwaliteitenkaart.

TIP Laat leerlingen bij het eerste keuzeproject meteen twee beroepen/beroepsrichtingen selecteren waarop ze zich willen oriënteren, voor beide keuzeprojecten in het voorexamenjaar. In het tweede keuzeproject hoeven leerlingen dan minder tijd te besteden aan de kwaliteitenkaart en de teamvorming en hebben ze meer tijd voor het verwerven van een opdracht en het uitwerken van hun PVA en TOP. 

Teamvorming (specificatie 2)

In het keuzeproject voert een team niet alleen een opdracht uit, maar het team moet ook een opdrachtgever en een opdracht zoeken. De interesse van leerlingen speelt daarin een belangrijke rol. Daarom worden teams samengesteld op basis van gemeenschappelijke interesse in een beroepenveld. De leerlingen doen een aantal interessetests en stellen zelf een kwaliteitenkaart op. Die presenteren ze aan elkaar. 

Eventueel oriënteren ze zich op een beroepenveld. Ze hebben dus voldoende materiaal in handen om teamgenoten te vinden. Laat de teamvorming in hoge mate over aan de leerlingen, maar controleer wel of de teams zijn samengesteld op basis van gedeelde interesse in een beroepenveld. 

Als meerdere docenten een keuzeproject begeleiden, wijs dan per team een vaste 

O&O-begeleider aan.  

TIP Van de twee keuzeprojecten moet er één een onderzoeksopdracht zijn en één een ontwerpopdracht. Voor de teamvorming is het handig als ze allemaal tegelijkertijd aan een onderzoek- of een ontwerpopdracht werken. Dit kun je van tevoren vastleggen.

Verkenning beroepenveld (specificatie 3)

Deze specificatie kan voorafgaan aan de teamvorming, dan is het een individuele opdracht. De specificatie kan ook uitgevoerd worden na de teamvorming als groepsopdracht. 

Pas het rooster / planning in de leerlingenhandleiding op jullie keuze aan!

Stimuleer de leerlingen in ieder geval om veel informatie te verzamelen bij verschillende personen of instellingen. Een brede oriëntatie maakt het mogelijk om vervolgens een aantal opties te onderzoeken. Dat vergroot de kans op het vinden van een opdrachtgever met een opdracht, die past bij de gezamenlijk interesse. 

Een opdrachtgever en opdracht zoeken (specificatie 4)

1. Welke bedrijven kunnen leerlingen benaderen

Geef als O&O-begeleider duidelijk aan op welke manier leerlingen contact mogen en kunnen zoeken met bedrijven. Maak ze medeverantwoordelijk voor het opbouwen van goede relaties met bedrijven. Als zij een slechte indruk maken en hun afspraken niet nakomen of niet netjes zijn, zullen bedrijven al gauw denken: ‘nou, die kinderen van het technasium die hoef ik niet meer’ en het omgekeerde is ook waar. 

2. Visitekaartje voor leerlingenteams

De Stichting Technasium heeft visitekaartjes ontworpen voor leerlingenteams. Deze kunnen leerlingen meenemen naar opdrachtgevers en daar achterlaten. Er is ruimte op de kaartjes voor informatie over de school / O&O-begeleider en over de leerlingen zelf. Er staat ook beknopte informatie over het keuzeproject op het visitekaartje. 

De visitekaartjes zijn verkrijgbaar bij de technator op jouw school.

TIP 1 Presentatiemarktje op school

Als je het kunt regelen is het een mooie introductie voor teams om, voordat ze een opdrachtgever gaan zoeken, een presentatie van een aantal bedrijven op school te krijgen waarbij een opdracht voor het keuzeproject mogelijk is. Het mes snijdt aan twee kanten: het bedrijf kan iets over zichzelf vertellen, de leerlingen kunnen informatie over bedrijven verzamelen en eventueel afspraken maken voor een gesprek. Als je dit goed organiseert versterk je er de relatie met de bedrijven mee en is het makkelijker om ze later nogmaals te vragen om mee te werken.

TIP 2 Vaardigheidstraining acquisitie voor en door leerlingen 

Het zoeken van een opdrachtgever en het verwerven van een opdracht is een kunst op zich. In vakjargon heet het acquisitie. Je kunt als onderdeel van de voorbereiding een workshop organiseren om deze vaardigheid te oefenen. De docent Nederlands zou hierin een rol kunnen spelen. Onderwerpen die aan de orde kunnen komen zijn:

1) Jezelf en het technasium voorstellen aan iemand uit een bedrijf

2) De juiste persoon te pakken krijgen 

3) Telefoneren naar een bedrijf  

4) Vragen stellen, informatie geven of afspraken maken per e-mail 

Je kunt de leerlingen ook de opdracht geven om voor elkaar een kleine presentatie te verzorgen over wat acquisitie is en wat de belangrijkste do’s en dont’s zijn. Er zijn voldoende websites over dit onderwerp te vinden. Een duidelijke website met een heel cursusprogramma is: http://www.lancelots.nl/marketing/acquisitie
Neem de vaardigheidstraining van tevoren op in het rooster in de leerlingenhandleiding.

TIP 3 Intervisie organiseren

In week 3 of 4 kun je een keer de hele klas op een vastgesteld moment samen laten komen en intervisie organiseren. Dit kun je als volgt organiseren. Mix de teams door elkaar en laat ze uitwisselen over: 1) hoe het ervoor staat in hun team, 2) hoe ze te werk gaan met het zoeken van een opdrachtgever en opdracht, 3) elkaar feedback geven op de werkwijze en 4) tips die ze aan elkaar kunnen doorgeven.

Bemoei je verder niet teveel met de uitkomsten, je hoeft het alleen maar te organiseren. Heb er vertrouwen in dat het leerrendement van een dergelijke activiteit groot is. In management- vaktaal heet dit kennismanagement.

Neem de intervisie van tevoren op in het rooster in de leerlingenhandleiding.

Interview met beroepsbeoefenaren (specificatie 5)

Een aantal zaken die je kunt doen m.b.t. deze specificatie zijn:

· Aan de docent Nederlands vragen of ze eerder een interviewopdracht gedaan en/of interviewtechnieken behandeld hebben

· Eventueel aan de docent Nederlands vragen of hij hier tijdens een les aandacht aan wil besteden

· Leerlingen kunnen behalve beroepsbeoefenaren ook studenten uit het hoger onderwijs interviewen die een opleiding doet die past bij het door hen gekozen beroep

· Erop toezien dat de teams werkelijk face-to-face interviews afnemen en geen vragenlijstje per mail verzenden of andere tijdbesparende technieken toepassen

PVA en TOP  (specificatie 6 en 7)

Het Plan van Aanpak en het TeamOntwikkelPlan zijn beiden onderwerp van de afrondende presentatie van elk team. Beiden beoordeel je als docent. Het Plan van Aanpak als product en het TeamOntwikkelPlan als onderdeel van de procesbeoordeling.

Op de volgende pagina zie je een aantal zaken die je mee kunt nemen in je beoordeling van de beide plannen.

	
Eisen aan het Plan van Aanpak 


Niet de lengte van het plan telt, maar de kwaliteit!


Er moet een duidelijke opdrachtomschrijving in het PVA staan waar de opdrachtgever 
feedback op heeft gegeven. Een opdrachtomschrijving is goed als het duidelijk is wat er 
aan het eind af moet zijn. Wat is de vraag van de opdrachtgever en wat gaat het team 
aan het eind opleveren? 



Het team moet een duidelijke fasering met tijdspad in staan aangegeven. Kenmerkend 

voor de tijdsfasering in projecten is: 

· als standaardfasering: definitie – ontwerp – voorbereiding - uitvoering

· dat de eerste fase nauwkeurig beschreven kan worden en de laatste slechts globaal; in een project wordt grof naar fijn getrechterd 

· dat de deadlines vaak niet gehaald worden, er is gemiddeld 30% overschrijding


Er moet een duidelijke organisatie in beschreven staan, hieronder valt: wie bij de 
uitvoering van het project betrokken zijn, welke taakverdeling het team heeft, waar 
gewerkt wordt, e.d.


Het team moet duidelijk beschrijven wat ze aan communicatie gaan doen. Als O&O-
begeleider verwacht je in ieder geval punten t.a.v. het overleg met de O&O-begeleider, 
het tussentijds overleg met de opdrachtgever en afspraken over de beoordeling door de 
opdrachtgever.




	
Eisen aan het TeamOntwikkelPlan
Bij het TOP is het van belang dat je dit beoordeeld als een ontwikkelinstrument.

Vragen die je jezelf en het team kunt stellen zijn:

“Heeft het team er serieus aan gewerkt?”

“In welke mate heeft ieder teamlid er aan bijgedragen?”

“Zijn de doelen haalbaar en concreet?”

“Kunnen ze de leerdoelen koppelen aan hun project?”

“Geeft de informatie over de beroepen en beroepsbeoefenaren hen voldoende 

houvast bij de uitvoering van hun project?”

Wat er in het TOP opgenomen moet zijn, is:

1. De verkenning van het beroepenveld 

2. De interviews met beroepsbeoefenaren 

3. Persoonlijke leerdoelen van ieder teamlid

4. Teamdoelen




4 Beoordeling 
 Productbeoordeling

(de punten voor dit onderdeel krijgen ze als team)

	
	Onderdeel
	Maximaal te behalen punten
	Behaalde punten

	1
	Plan van Aanpak (PVA)
	25 punten
	punten

	2
	Presentatie van PVA en TOP
	25 punten
	punten

	
	Totaal
	50 punten
	punten


Procesbeoordeling

(de punten voor dit onderdeel krijgt ieder teamlid individueel)

	
	Onderdeel
	Maximaal te behalen punten
	Behaalde punten

	1
	Kwaliteitenkaart
	20 punten
	punten

	2
	TeamOntwikkelPlan (TOP)
	20 punten
	punten

	3
	Aandeel in de voorbereidingsfase
	10 punten
	punten

	
	Totaal
	50 punten
	punten


In de laatste week van het project vinden de beoordelingen plaats. De teams evalueren zichzelf niet, dat doen ze aan het eind van het keuzeproject in de vorm van een evaluatieverslag. 

De beoordeling werkt net als andere O&O-projecten, je geeft 50 punten voor het product en 50 punten voor het proces. Dit levert samen 100 punten op die je kunt vertalen naar een rapportcijfer. Ga ervan uit dat je twee dagdelen nodig hebt voor de presentaties en beoordelingen.

Optie 1: vóór de presentaties PVA en TOP inleveren en lezen

Als je voorafgaand aan de presentatie van een team het PVA en TOP hebt ontvangen en kunt lezen, kun je de beoordeling direct ná de presentatie afwikkelen. 

De presentatie en beoordeling kan er dan zo uitzien:

Dagdeel 1 

Circa vier teams presenteren hun PVA en TOP – overige klasgenoten geven feedback.

Nabespreking met elk team en hun O&O-begeleider waarbij de beoordeling bekend gemaakt en besproken wordt.

Dagdeel 2

Idem zoals dagdeel 1.

Optie 2: ná de presentatie PVA en TOP inleveren en lezen

Als je eerst de presentaties laat geven en pas daarna het PVA en TOP krijgt, kun je de beoordeling pas later geven.  

Dagdeel 1

Circa acht teams presenteren hun PVA en TOP – overige klasgenoten geven feedback.

Team leveren hun PVA en TOP in.

Dagdeel 2

Nabespreking met elk team en hun O&O-begeleider waarbij de beoordeling bekend gemaakt en besproken wordt.

A Productbeoordeling

	KEUZEPROJECT

	Project / beroep
	

	Periode en leerjaar
	

	Naam teamleden
	
	

	
	
	


	Algehele beoordeling
	Totaalscore

	
	


	
	Toelichting
	Deelscore

	Plan van Aanpak

(max. 25 punten)


	
	

	Presentatie

(max. 25 punten)


	
	


B Procesbeoordeling

	KEUZEPROJECT

	Project / beroep
	

	Periode en leerjaar
	

	Naam leerling
	


	Algehele beoordeling
	Totaalscore

	
	


	Procescriteria
	Toelichting
	Deelscore

	Kwaliteitenkaart

(max. 20 punten)
	
	

	TeamOtwikkelPlan

(max. 20 punten)
	
	

	Aandeel in de voorbereidingsfase

(max. 10 punten)
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